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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO CENTRAL TECNICO

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 27 prevé: “La educacion se
centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a
los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; seré participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional”;

Que, la Norma Suprema en su articulo 29 regula que: “El Estado garantizara la libertad de
ensefianza, la libertad de catedra en la educacion superior, y el derecho de las personas de
aprender en su propia lengua y ambito cultural (...)”;

Que, el articulo 227 de la ley ibidem establece que: “La administracion publica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion”;

Que, Que, el articulo 6 literal c) de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), determina:
“Son derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion
y esta Ley los siguientes: (...) ¢) Acceder a la carrera de profesor e investigador y a cargos
directivos, que garantice estabilidad, promocion, movilidad y retiro, basados en el mérito
académico, en la calidad de la ensefianza impartida, en la produccion investigativa, en la
creacion artistica y literaria, en el perfeccionamiento permanente, sin admitir
discriminacién de género, etnia, ni de ningin otro tipo; ademas a tener posibilidades de
acciones afirmativas (...)”;

Que, elarticulo 6.1 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), dispone: “Son deberes
de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley los
siguientes: a) Cumplir actividades de docencia, investigacion y vinculacién de acuerdo a
las normas de calidad y normativas de los organismos que rigen el sistema y las de sus
propias instituciones; b) Ejercer su derecho a la libertad de catedra respetando los derechos
y garantias constitucionales y legales del sistema y de sus propias instituciones; c)
Promover los derechos consagrados en la Constitucion y leyes vigentes; d) Mantener un
proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante actualizacion de la
catedra y consecucion del principio de calidad; ) Someterse periddicamente a los procesos
de evaluacion; y, f) Cumplir con la normativa vigente, asi como con las disposiciones
internas de la institucion de educacion superior a la que pertenecen”;

Que, es necesario contar con un instrumento juridico que norme y regule los procesos de
evaluacion de todos quienes forman parte de la planta docente del Instituto Superior
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Tecnoldgico Central Técnico, en el marco de Constitucion, la Ley Organica de Educacion
Superior, Reglamento de Régimen Académico y mas normativa en materia de educacion
superior vigente.

Que, el Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico en ejercicio de las atribuciones que le
confiere la Ley Orgénica de Educacion Superior y demas normativas que rigen el Sistema
de Educacién Superior.

RESUELVE:
Expedir el:

REGLAMENTO DE EVALUACION INTEGRAL DE DESEMPENO DEL PERSONAL
ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y DIRECTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO CENTRAL TECNICO

TiTULO I
NORMAS GENERALES

) CAPITULO |
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES

Articulo 1.- Objeto. - El presente Reglamento se constituye como un instrumento normativo, el cual
establece disposiciones para normar la evaluacion al desempefio integral del personal académico,
administrativo y directivo del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico (ISUCT)

Articulo 2.- Ambito de Aplicacion. - El presente Reglamento sera de carécter obligatorio para
todo el personal académico, administrativo y todos quienes formen parte del Instituto Superior
Tecnoldgico Central Técnico.

Articulo 3.- Definiciones. - Para efectos del presente Reglamento, se utilizaran las siguientes
definiciones:

a) Personal académico. - Se considera personal académico a todas y todos los docentes del
Instituto, sean estos titulares o no titulares o cualquiera que sea su categoria.

b) Directivos. - Para efectos del presente Reglamento, se entendera como personal directivo:
alRector, Vicerrector Académico y a los representantes de los docentes y estudiantes al
Organo Colegiado Superior.

c) Autoevaluacion. — Proceso mediante el cual el personal académico, administrativo y
directivo realiza y evalla sobre su trabajo y desempefio en cuanto a las funciones que se
le fueron asignadas.

d) Coevaluacion. - Proceso mediante el cual, el personal docente, administrativo y directivo
es objeto de evaluacion, la misma que sera realizada por pares académicos y directivos del
ISTCT.

e) Heteroevaluacion. - Evaluacion realizada por los estudiantes hacia el personal docente
que labora dentro de la institucion.

CAPITULO Il
OBJETIVOS Y GARANTIAS
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Articulo 4.- Objetivos de la evaluacion integral. - Son objetivos de la evaluacion integral de
desempefio del personal académico, administrativo y directivo del ISTCT los siguientes:

a)

b)

d)

e)

9)

Mejorar la gestién institucional y docente mediante la administracion de recursos de
manera eficiente y eficaz, implementando objetivos de aprendizaje, disefio curricular, y
herramientas tecnoldgicas para los estudiantes y se garantice un ambiente 6ptimo, de
participacion colectiva y de comunicacion con entre toda la comunidad educativa;

Establecer criterios claros y objetivos de evaluacion, que permitan valorar el desempefio
docente en funcion de la mejora continua dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Identificar las fortalezas y areas de mejora en la labor docente, administrativa y
directiva, promoviendo acciones formativas y de actualizacion.

Asegurar que los procesos de evaluacion cumplan con los principios de justicia,
imparcialidad y respetando los derechos de los docentes.

Establecer un sistema de retroalimentacion que permita al personal académico y
directivo repasar sobre su practica y adoptar estrategias a fin de mejor.

Utilizar los resultados de la evaluacién como insumo para procesos de promocion,
reconocimiento, formacién y permanencia del personal docente.

Concesion de estimulos al personal académico, administrativo y directivo con mayor
puntaje en el proceso de evaluacion integral.

Articulo 5.- Instrumentos y procedimientos. - Los instrumentos y procedimientos parala
evaluacion integral a la que se refiere el presente Reglamento seran elaborados por la Comision
de Evaluacion Docente y aprobados por el Organo Colegiado Superior (OCS) previa revision de
la Comision de Evaluacion Interna'y Acreditacion. Los instrumentos y procedimientos aprobados
seran socializados al inicio de cada periodo académico por la Comision de Evaluacion Docente a
todo el personal académico, administrativo y directivo del ISUCT.

El proceso de evaluacion 360 se ejecutara de conformidad al siguiente flujograma:
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Articulo 6.- Garantias para la ejecucion de la evaluacion integral de desempefio. -Para la
ejecucion de la evaluacion integral, se garantiza a la comunidad institucional:

1. La socializacion y difusién de los instrumentos y procedimientos de la evaluacion integral;
2. La objetividad, claridad, rigor y transparencia en el disefio e implementacién del proceso de

evaluacion;

3. La confidencialidad de la informacion durante el proceso de evaluacion;
4. Lapublicacion de los resultados de la evaluacion integral y de sus componentes en los medios

autorizados.

CAPITULO 111
DE LAEVALUACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Articulo 7.- Criterio de evaluacion. -La evaluacion integral del personal académico abarca las
actividades de docencia, investigacidn y gestién o direccidén académica establecidas en la ley:

Dentro de las actividades de docencia se considerara en lo que aplique:

1.
2.

»w

o No o

10.

11.

12.

La forma de impartir catedra con los elementos tedrico y/o practico;

Preparacion y actualizacion de clases, seminarios y/o talleres requeridos por la
Coordinacion de Carrera;

Disefio y elaboracion de material didactico, guias docentes y PEAS;

Orientacion y acompafiamiento a los estudiantes a través de tutorias presenciales,
virtuales, individuales o grupales;

Direccidn, seguimiento y evaluacion de practicas o pasantiaspreprofesionales;
Preparacion, elaboracidn, aplicacién y calificacion de examenes, trabajos y practicas;
Tutorias de proyectos de titulacion;

Impartir cursos de educacion continua o de capacitacion y atdsin ofertados por la
institucion;

Participacion en actividades de proyectos sociales, productivos y empresariales de
vinculacion con la sociedad articulados a la docencia e innovacion educativa;
Participacion en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de avances y
resultados

Participacion y organizacion de colectivos académicos de debate, capacitacion o
intercambio de metodologias y experiencias de ensefianza; v,

Uso pedagdgico de la investigacion y de los sistemas tecnolégicos como soporte o parte de
laensefianza.

Dentro de las actividades de investigacion se evaluara en lo que aplique

1.

Disefio, direccién y ejecucién de proyectos de investigacion basica, aplicada y/o
tecnoldgica que supongan creacion, innovacion, difusion y transferencia de los resultados
obtenidos;

Disefio, elaboracion y puesta en marcha de metodologias, instrumentos, protocolos o
procedimientos operativos o de investigacion;

Investigacion realizada en laboratorios, centros documentales y demas instalaciones
habilitadas para esta funcién, asi como en entornos sociales y naturales;

Participacion en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de avances y
resultados de sus investigaciones;

Disefio, gestion y participacion en redes y programas de investigacién local, nacional
e internacional;

Participacion en comités o consejos académicos y editoriales de revistascientificas y
académicas indexadas, y de alto impacto cientifico o académico;

Difusién de resultados y beneficios sociales de la investigacion, a traves de
publicaciones, entre otros;
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8. Direccién o participacion en colectivos académicos de debate para lapresentacion de
avances y resultados de investigaciones;

9. Vinculacién con la sociedad a través de proyectos de investigacion e innovaciéncon fines
sociales, productivos y empresariales.

Las actividades de gestion administrativa se evaluaran de conformidad al instrumento establecido
por la Unidad de Talento Humano, a fin de evaluar a los docentes dentro de cada una de las
comisiones a las que formen parte.

Articulo 8.- Componentes y actores del proceso de evaluacion docente. — Para la evaluacion
docente se utilizardn los componentes de autoevaluacion, coevaluacion y/oheteroevaluacion
conforme corresponda; los actores y ponderaciones dentro de este pm® seran de acuerdo a la
siguiente tabla:

Actividad Docencia | I igacion | Vinculacio Gestion itucional | Gestion
Coordinaciones
Autoevaluacion Autoevaluacién 6 1,5 1,5 0,5 0,5 10
Coevaluacién Pares 15 3,75 3,75 2,5 25
8 a5 | ds is %
Heteroevaluacion | Estudiantes o personal académico bajo su responsabilidad 21 5,25 5,25 3,5 35
60 15 15 2 8 100

La Comision Académica designard por escrito a los docentes que pertenecen a la Comision
Académica, para que se realice la Evaluacion de Pares.

CAPITULO IV
DE LAEVALUACION A LAS AUTORIDADES

Articulo 9.- Componentes y actores del proceso de evaluacion integral de las Autoridades y
miembros docentes del 6rgano Colegiado Superior. — A efectos de evaluacion, la Unidad de
Talento Humano establecera los instrumentos de evaluacion correspondientes las autoridades
institucionales.

La evaluacién se realizara a el Rector, Vicerrector Académico y representantes al OCS,
considerando elementos como el liderazgo, gestion pedagdgica, gestion del talento humano,
recursos, clima organizacional y convivencia institucional.

CAPITULO V
DE LA EVALUACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Articulo 10.- Evaluacion de la gestion administrativa.- Para efectos de la evaluacién de la
gestion administrativa, se considera el cumplimiento de actividades encomendadas, el
cumplimiento de normas, politicas y disposiciones, relaciones interpersonales y de trabajo en
equipo.

Articulo 11.- Componentes y actores del proceso de evaluacion de la gestion administrativa:
Para la evaluacion del personal administrativo se utilizaran los siguientes componentes y
ponderaciones:
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+
ACTIVIDAD ACTOR PUNTAIJE
Asistencia v puntualidad TTHH 15
Llamados de atencion (otros | TTHH 15
motivos)
Investigacion Coordinacién de 15
Investigacion
Procesos Disciplinarios Coordinacion de 15
Disciplinario
Calidad del trabajo (Coordinador(a) de 10
Comisidn)
Actitud y ética profesional | (Coordinador(a) de 10
Comision)
Comunicacion (Coordinador(a) de 10
Comision)
Trabajo en equipo (Coordinador(a) de 10
Comisién)
TOTAL 100/100
CAPITULO IV

CALIFICACIONES E INFORMES

Articulo 13.- Escala de calificacidn: Para la aplicacion de los instrumentos de evaluacién de
desempefio del personal académico, administrativo y directivo se tomaréa en consideracién la

siguiente escala de valor:

Indicador cualitativo Equivalencia cuantitativa
Nunca !
Casi Nunca 2
Algunas veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5

Para la elaboracién de informe final individual y consolidado se tomara en consideracion la

siguiente escala de valoracion cuantitativa y cualitativa:
a) Tabla de evaluacion personal docente en gestion 360

Porcentaje Evaluacion
X > 95% Excelente
90% < X < 95% Muy bueno
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85%< X < 90% Bueno
80%< X 85% Regular
X<80% Insuficiente

b) Tabla de evaluacién personal docente en gestién administrativa:

Puntaje

Evaluacion

95 a 100 puntos

Sobresaliente

85 a 94 puntos

Satisfactorio

80 a 84 puntos Insuficiente
Menos de 80 Deficiente
puntos

CAPITULO V

PERIODOS DE LA EVALUACION Y APELACIONES

Articulo 14.- Periodos de evaluacion. - El proceso de evaluacién 360 se realizara al menos una

vez por periodo académico conforme el siguiente cuadro:

Coevaluacion:
e Paracadémico

_ e Directivos
Evaluacion Docente

Heteroevaluacion

Autoevaluacion

Entre la Semana 2 (dos) y
14
(catorce)

Talento Humano

Gestion Administrativa Investigacion

Comision Disciplinaria

Comisién Interna a la que
pertenece

Entre la Semana 14
(catorce) y 16 ( dieciséis)
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Autoridades Toda la comunidad Entre la Sema_na_14_
Institucional (catorce) y 16 (dieciséis)

Articulo 15.- Aplicacién de la evaluacién 360. - La evaluacidn 360 se aplicara atodo el personal
académico y directivo de la institucion.

Articulo 16.- Notificacion de resultados y apelacién.- La Comision de Evaluacion Docente, en
un plazo no mayor de 15 dias laborables de culminada la evaluacion, notificara los resultados
finales a los evaluados.

El docente, funcionario o directivo que no esté de acuerdo con los resultados de su evaluacion
podra apelar por escrito y de manera fundamentada los resultados ante el Organo Colegiado
Superior (OCS) en un término de 8 dias laborables contados a partir de la entrega de los
resultados, solicitando la revision y/o la recalificacion. Una vez receptada la apelacion, el OCS
requerira a la Comision de Evaluacion Docente se analice el caso y se emita un informe motivado
respecto de la apelacidn presentada, en base del cual resolvera lo que corresponda en un plazo de
20 dias. La resolucion del OCS seré definitiva y no existira recurso alguno en la via administrativa
sobre su decision.

El proceso de recalificacion sera realizado por pares académicos o funcionarios que nohayan
intervenido en la calificacion inicial.

CAPITULO VI
SANCIONES E INCENTIVOS

Articulo 17. Efectos de la evaluacion. — El personal académico titular que obtuviere por dos
veces consecutivas una evaluacién de desempefio inferior al 80%, serd remitido a proceso
disciplinario por incumplir con los compromisos asumidos dentro de la institucién

El vicerrectorado académico y la coordinacion Académica se encargaran de dar el seguimiento y
aplicacion de los correctivos necesarios para los docentes que hayan obtenido una evaluacién
regula e insuficiente.

Articulo 18.- Sistema de incentivos y estimulos. — La Unidad de Talento Humano extendera
reconocimientos por escrito y dispondra las felicitaciones publicas que agwun al personal
académico y directivo calificado como excelente.

Articulo 19.- Perfeccionamiento docente. - El ISTCT con el fin de garantizar el
perfeccionamiento docente contara con un plan de capacitaciones permanente aprobado por el
OCS considerando las tematicas demandadas por el personal en cursosu otros eventos de
capacitacion y/o actualizacion de conocimientos generales y cursosde metodologia y aprendizaje
e investigacion.

DISPOSICIONES GENERALES

Unica.- Todo lo que no estuviese previsto en el presente Reglamento, asi como su interpretacion
sera resuelto por el Organo Colegiado Superior del ISUCT.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Unica- En el plazo de 30 dias de aprobado el presente Reglamento, la Unidad de Talento Humano
deberén desarrollar los instrumentos, procedimientos y criterios de evaluacion para la aprobacion
del OCS, en virtud de las evaluaciones constates en el presente.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS

UNICA.- Derdguese de manera expresa cualquier otra norma que contravengan la normativa aqui
articulada.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA .- Las reformas al presente reglamento entraran en vigencia a partir de su aprobacion en
el Organo Colegiado Superior (OCS) del Instituto Superior Tecnol6gico Central Técnico.

SEGUNDA. - Encarguese a la Secretaria General la difusion y socializacion del presente

Reglamento.

Reformado en la ciudad de Quito, a los 12 dias del mes de junio de 2025.

Mgs. Rodrigo Veintimilla Mufioz Ing. Fernanda Galarza
PRESIDENTE DEL OCS SECRETARIA DEL OCS
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ROCS-ISUCT-SE-012-No.003-2025

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
CENTRAL TECNICO, CON CONDICION DE UNIVERSITARIO

CONSIDERANDO

Que, el Articulo 352 de |la Carta Magna determina: “El sistema de educacion superior estaré
integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnolégicos y pedagogicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente
acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean ptiblicas o particulares, no tendran fines de lucro.”

Que, el Articulo 42 del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacioén
Técnica y Tecnoldgica establece, sobre las atribuciones y responsabilidades del OCS: “E/
OCS de los institutos superiores debera cumplir con las atribuciones y responsabilidades
establecidas en el Reglamento General a la LOES, asi como aquellas determinadas en
su estatuto institucional”.

Que, el Articulo 16 del Estatuto del ISUCT determina: “El Organo Colegiado Superior, es el
maximo organo de gobiemo del Instituto Superior Universitario Central Técnico,
encargado de aprobar -politicas, planes, esirategias y objetivos que consoliden y
fortalezcan fa institucionalidad, de conformidad a los lineamientos del érgano rector de la
politica pablica de educacion superior. Sus resoluciones son ejecutables para toda fa
institucion”.

Que, el citado cuerpo legal, como parte de las atribuciones del Organo Colegiado Superior, en i
el literal o) del Articulo 21 define: “Aprobar y reformar reglamentos internos para el
funcionamiento del Instituto Superior Tecnoldgico Central Técnico’.

Que, mediante memorando S/N, de fecha 10 de junio de 2025, la Ing. Vanessa Ponce,
Coordinadora de Talento Humano, solicita al Organo Colegiado Superior, “(...) se de
revisién (2da) al REGLAMENTO DE EVALUACION INTEGRAL DE DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y DIRECTIVO, el mismo que ha sido
modificado a las observaciones realizadas. (...)".

Que, en su décimo segunda sesion extraordinaria del 12 de junio de 2025 revisé la propuesta
de actualizacién del Reglamento de Evaluacién Integral de Desempefio del Personal
Académico, Administrativo y Directivo, determinando su pertinencia.
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En ejercicio de las competencias que le otorga el Reglamento de las Instituciones de Educacion’
Superior de Formacién Técnica y Tecnoldgica emitido por el CES, el Estatuto del ISUCT y la
normativa legal vigente:

RESUELVE

Articulo 1. Aprobar el Reglamento de Evaluacion Integral de Desempefio del Personal
Académico, Administrativo y Directivo del Instituto Superior Tecnolégico Central Técnico, con
condicién de Universitario.

DISPOSICIONES GENERALES

UNICA. .- Notifiquese a través de Secretaria General el contenido de la presente Resolucion a la
Coordinacion de Talento Humano y a Procuraduria del Instituto, para la gestion del tramite de
cadificaciéon y socializacion.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién entrara en vigencia a partir de su aprobacion.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, D.M., en la Décimo Segunda Sesién Extraordinaria
del Organo Colegiado Superior, a los doce (12) dias del mes de junio de 2025.

PRESIDENTE DEL OCS SECRETARiZ\ GENERAL
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